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inan & Aras Hukuk Birosu (“inan & Aras”) Hukuk Bilteni (“Biilten”), Tirkiye Barolar Birligi tarafindan belirlenen Avukatlik
Meslek Kurallari ve ilgili mevzuata uygun olarak tasarlanmistir. Bilten icerigi yalnizca bilgi verme amaciyla hazirlanmis
olup hicbir sartaltinda yasal danismanlik veya hukuki gériis kapsaminda degerlendirilemez. Bilten, halihazirda yirirlikte
bulunan mevzuatin son halini yansitmayabilir. Bu kapsamda, inan & Aras, Bilten’de yer alan icerige dayanilarak yapilan
islemlere iliskin hicbir sorumluluk kabul etmemektedir. Bilten ve Bilten iceriginde bulunan tim materyalin (bunlarla sinirl
olmamak tzere makale, bilgi, haber, fotograf, logo, vb.) milkiyeti inan & Aras’a aittir. Bilten icerigi inan & Aras’in yazil
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Inan & Aras Hukuk Biirosu

inan & Aras, mivekkil ve danisanlarina hukukun her alaninda hizmet veren
Ankara merkezli bir hukuk birosudur. Hukuk bisromuz, yerli ve yabanc
mivekkillerine sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, fikri milkiyet hukuku,
gayrimenkul hukuku, bankacilik ve finans hukuku, sermaye piyasasi hukuku,
rekabet hukuku, idare hukuku, is hukuku, spor hukuku, eneriji hukuku, ulusal
ve uluslararasi tahkim ile her tirli dava ve takip islerinde hukuki danismanlik

hizmeti vermektedir.

inan & Aras ekibinin vermis oldugu tim hizmetlerdeki &nceligi, mivekkil
memnuniyetidir. Ekibimiz, verilen hizmetin mivekkilin veya danisanin isinin
dnemli bir parcasini teskil ettigi bilinciyle calisir; ihtiyaca uvygun ve efektif
éneriler sunarak tim hukuki siirecleri céziime ulastinir. inan & Aras, miivekkile
sunulan  hizmetin  hukuki danismanliktan ibaret olmadigi anlayisiyla,

mivekkilleriyle uzun siireli ve saglam bir is iliskisi kurmayi hedefler.

Hukuk biromuzda calisan tim avukatlar, uluslararasi hukuki deneyime sahip
olup, avukatlarin biyik cogunlugu egitimlerinin bir kismini yurtdisindaki
prestijli Universitelerde tamamlamistr. Tom avukatlanmizin yazili ve szl
ingilizce becerileri mikemmel seviyededir. Bu kapsamda, tizel kisi ve gercek
kisi mivekkillerin uluslararasi nitelikli hukuki islerinin yiritilmesi ve takibinde

inan & Aras etkili bir cézim ortagidir.

inan & Aras'in 6nemli &zelliklerinden birisi de ticari uygulama ile hukuki
bilginin ayni potada eritilerek mivekkile sunulmasidir. Dinamik, genc ve
yetenekli avukat kadromuzun yaninda, ekibimizde insaat, bankacilik ve finans
sektérinde uzun sire Ust dizey gérevlerde bulunmus bir danisman kadrosu
bulunmaktadir. Inan & Aras, deneyimin dinamizmle bulustugu ve gelisen is

diinyasinin ihtiyaclarina cevap verebilen bir hukuki danismalik kurumudur.




Fehmi Can inan

Ortak Avukat
Ankara Barosu

Fehmi Can inan ilk ve orta 6gretimini TED Ankara Koleii
Vakfi Ozel Llisesi'nde tamamladiktan sonra Bilkent
Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden 2013 yilinda mezun
olmustur. Universite egitiminin ardindan istanbul’un
dnde gelen hukuk birolarindan birinde calisan Fehmi
Can inan, bu dénem icerisinde uluslararasi baglantili
ticaret hukuku konularinda uzmanlasmis, gayrimenkul
ve imar hukuku konularinda sektérin 6nde gelen bircok
sirketine hukuk danismanhigi sunmus ve buyik dlcekli
yurtdisi  miteahhitlik sézlesmelerinin  hazirlanmasi
noktasinda hizmet vermistir. Bu calismalarin ardindan,
Fehmi Can inan King’s College London’da Uluslararasi
Finans Hukuku Yiksek Lisansi yapmak Gizere Londra’ya
yerlesmistir.

Yiksek Lisans egitimi dahilinde yatnm bankacihigs
ve uluslararasi tahvil ihraclar, sendikasyon kredileri,
proje finansmani, tirev islemler ve sekiritizasyon
konularinda egitim almis; ayrica uluslararasi yatinm
hukuku ve uluslararasi yatinm tahkimi (ICSID) Gzerine
calismalar yirotmustor. Fehmi Can inan yiksek lisans
mezuniyeti ardindan Tirkiye'ye dénmis ve 2017
yilinda ortagi Mehmet Mert Aras ile inan & Aras
Hukuk Birosunu kurmustur.

Egitim

TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi
(2009)

Bilkent Universitesi Hukuk Fakdltesi
(Lisans, 2013)

King's College London

(Yoksek Lisans, LL.M., 2017)

Yabanci Diller

Ingilizce

Uyelikler

Koleili isadamlar Dernegi

TED Ankara Koleji Mezunlar Dernegi
Bilkent Universitesi Mezunlar Dernegi
King's College London Alumni Society



Mehmet Mert Aras
Ortak Avukat, Marka Vekili, Patent Vekili

Ankara Barosu

Mehmet Mert Aras ilk ve orta dgretimini TED Ankara
Koleji Vakfi Ozel Lisesi'nde tamamladiktan sonra
Bilkent Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden 2013 yilinda
dereceyle mezun olmustur. Universite  6grenimi
siresince, Rekabet Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurumu
ve Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi gibi dnemli
kurumlarda ve uluslararasi hukuki danismanlik hizmeti
veren bir hukuk birosunda staj yapmistr. Universite
egitiminin ardindan istanbul'a yerlesen Mehmet Mert
Aras, istanbul’'un énde gelen hukuk birolarindan
birinde calismis olup; birlesme ve devralmalar izerine
yogunlasmis, Tirkiye ekonomisinde &nemli etkiye
sahip bircok ulusal ve uluslararasi sirkete hukuki
danismanlik hizmeti vermistir.

Bu calismalarin ardindan, Mehmet Mert Aras,
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist Ozel
Hukuk Bslumi'nde Ticaret Hukuku Tezli Yiksek Lisans
egitimine kabul edilmis; sirketler hukuku, sermaye
piyasasi hukuku, fikri milkiyet hukuku ve deniz hukuku
alanlarinda yogun arastirmalar yaparak uzmanlik
kazanmistir. Mehmet Mert Aras, yiksek lisans eg@itimini
miteakip, Ankara’da calisma hayatina  devam
etmis; bu sire icerisinde uluslararasi ticari tahkim
ve uluslararasi yatinm tahkimi basta olmak izere,
vyusmazlik ¢dzimi, ticaret hukuku, is hukuku, fikri
milkiyet hukuku ve sézlesmeler hukuku alanlarinda
danismanlik hizmeti vermistir. Ayni zamanda marka
vekili ve patent vekili de olan Mehmet Mert Aras,
2017 yilinda ortagi Fehmi Can inan ile inan & Aras
Hukuk Birosu’nu kurmustur.

Egitim

TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi
(2009)

Bilkent Universitesi Hukuk Fakiltesi
(Lisans, 2013)

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist, Ozel Hukuk Bslumu
(Yiksek Lisans, devam ediyor)

Yabanai Diller

ingilizce
Uyelikler

TED Ankara Koleji Mezunlar Dernegi
Bilkent Universitesi Mezunlar Dernegi




Hazal Kése
Avukat

Ankara Barosu

Hazal Kése, Bilkent Universitesi Hukuk Fakiltesi’'nden
2014 yilinda mezun olmustur. Universite egitiminin
ardindan Brunel University London’da Uluslararasi
Ticaret Hukuku alaninda Yiksek Lisansini yapmis,
yiksek lisans tezini Uluslararasi Ticari Tahkim alaninda
yazarak; bu konuda uzmanlasmishr. Yiksek Lisans
egitimi dahilinde uluslararas ticari tahkim ve yahrim
tahkimi, Avrupa Birligi rekabet hukuku, bilisim hukuku,
fikri milkiyet hukuku konularinda egitim almis; ayrica
uluslararasi ticari  tahkim kurgusal yansmalarina
katlmishr. Hazal Kése, British Psychological Society
Psychology of Women Section basta olmak izere,
uluslararasi  hukuk ve psikoloji  konferanslarinda
sunumlar yapmis ve bircok International Chamber of
Commerce (ICC) konferansina kahlmistir.

Ankara’nin énde gelen hukuk birolarindan birinde
calisan Hazal Kése, bu sire icerisinde basta
uluslararasi ticari tahkim ve uluslararasi yatirim tahkimi
olmak izere, ticaret hukuku ve is hukuku alanlarinda
hizmet vermisti. Hazal Kése, Avusturya’da, her yil
dizenlenen Willem C. Vis Uluslararasi Kurgusal
Tahkim yansmalarinda hakemlik yapmakta olup; ayni
zamanda cesitli  Gniversitelerin  tahkim takimlarina
kocluk yapmaktadir. Hazal Kése, 2017 yilinda inan &
Aras Hukuk Birosu ekibine kathlmistir.

Egitim

Bilkent Universitesi Hukuk Fakiltesi
(Lisans, 2014)

Brunel University London (Yiksek Lisans,

LL.M., 2015)

Yabanai Diller

ingilizce
Uyelikler

Bilkent Universitesi Mezunlar Dernegi
Brunel University London Alumni Society
ICC Young Arbitration Forum

Young International Arbitration Forum



Kaya Meliksah Dumlu

Stajyer Avukat
Ankara Barosu

Kaya Meliksah Dumlu orta 6gretimini thsan Dogramaci
Vakfi  Bilkent Erzurum Laboratuvar Lisesi'nde,
Cambridge IGCSE Certificate ve International
Baccalaureate Diplomasi alarak tamamlamistir. 2013
yilinda Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nde tam burslu olarak okumaya baslamis
ve 2017 yilinda seref derecesiyle mezun olmustur.
Halihazirda Bilkent Universitesi'nde Ekonomi Hukuku
Yioksek Lisans programina burslu olarak devam
etmektedir. Kaya Meliksah Dumlu 2017 yilinda inan &
Aras Hukuk Birosu ekibine katilmishr.

Egitim

ihsan Dogramaci Vakfi Bilkent Erzurum
Laboratuvar Lisesi

(2013)

Bilkent Universitesi Hukuk Fakltesi
(Lisans, 2017)

Bilkent Universitesi Hukuk Fakltesi
(Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisansi, devam
ediyor)

Yabana Diller
Ingilizce
Almanca

Uyelikler

The London International Court of
Arbitration — Young International
Arbitration Group

ICC Young Arbitration Forum
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B.1. Sinai Milkiyet Kanunu

Dizenlemeleri

A. Giris

6769 sayih Sinai  Milkiyet Kanunu (“SMK”)
22 Aralk 2016 tarihinde Tirkiye Biyik Millet
Meclisince kabul edilmis olup; 10 Ocak 2017 tarihli

Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir.

SMK, Avrupa Birligi (“AB”) mevzuatinda yakin
zamanda yapilan  degisiklikler dogrultusunda
sinai milkiyet haklarinin kanunla dizenlenmesi
ve ihtiyaclara uygun, acik, anlasilir, sistematik ve
daha kolay bir sistemin olusturulmasi amaciyla
hazirlanmishr.

Zira, gecmiste, patent ve marka haklarinin milkiyet
haklarindan oldugu, Anayasa’nin 91. maddesinde
ise sikiyénetim ve olaganisti haller haric olmak
Uzere kisi hak ve &zgirliklerinin kanun hikminde
kararnamelerle dizenlemeyecegi gerekce
gosterilerek, marka ve patent haklarina iliskin
birtakim  dizenlemelerin  Anayasa’ya aykinhk
sebebiyle iptaline karar verilmistir. Bu baglamda,
Anayasa Mahkemesi kararlarindan kaynaklanan
bosluklari doldurmak ve Anayasa Mahkemesi
iptallerinin éniine gecmek temeliyle, daha &nce
kanun hikminde kararnamelerde diizenlenen sinai
mulkiyet haklarini kanunla koruma yoluna gidilmistir.

SMK'nin yirirlige girmesiyle birlikte, patent,
tasarim, cografi isaret ve marka haklarinda yeni
dizenlemelere yer verilmis ve tim bu dizenlemeler
tek bir kanunda birlestirilerek; 24 Haziran 1995
tarih ve 551 sayili Patent Haklarinin Korunmasi
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname, 24 Haziran
1995 tarih ve 554 sayili Endistriyel Tasarimlarin
Korunmasi Hakkinda Kanun Hiskmiinde Kararname,
24 Haziran 1995 tarih ve 555 sayili Cografi
Isaretlerin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ve 24 Haziran 1995 tarih ve 556 sayili
Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname yirirlikten kaldinlmistir,

Ayni zamanda, SMK ile birlikte Turk Patent Enstitisy
yeniden yapilandirilarak Tirk Patent ve Marka
Kurumu (“Tirk Patent”) adini almis; kurum yapisinda
birtakim degisikliklere gidilmistir.

B. SMK Hangi Yenilikleri Getirdi?

1. Marka

Bir isaretin marka olarak tescil edilebilmesi icin

gereken, cizimle gérintilenebilme veya benzer
sekilde ifade edilebilme sarti kaldinlarak; acik ve
kesin olarak anlasiimasini saglayabilecek sekilde
sicilde gosterilebilir  olmasi sarti yeterli  kabul
edilmistir. Béylece, marka olarak tescil edilebilecek
isaretler tanimina ses ve renk markalarn da dahil
edilmistir.

Onceki marka sahibinin onay vermesi halinde,
ayni veya ayni tirdeki mal veya hizmetler icin ayni
veya ayirt edilemeyecek derecede benzer marka
tescil taleplerinin reddedilemeyecegi dizenlenmis;
béylelikle birlikte var olma sézlesmelerine imkan
taninmistir.

Marka tescil basvurusuna itiraz edilen veya marka
hakkina tecaviiz iddiasiyla karsi karsiya kalan itiraz
ve iddia gerekcesi olan kisiler icin, Tirkiye'de en az
bes yildir tescilli olan markanin kullaniminin ispat
edilmesini veya kullanilmamasiicin hakli bir gerekce
sunulmasini talep edebilme imkani getirilmistir.

Marka  bilteninde  yayinlanan  basvurulara
karsi itiraz siresinde kisaltma yapilarak, marka
basvurusunun tescil edilmemesi yéninde yapilacak
itirazlarin siresi ¢ aydan iki aya indirilmistir.

Marka iptali talepleri yéninden karar merci
Tirk Patent olarak belirlenmistir. Markanin, tescil
tarihinden itibaren, hicbir hakli neden olmaksizin,
tescil edildigi mal veya hizmetler bakimindan bes
yil icinde kullaniimaya baslanmamasi veya bes
yil boyunca kullanimina kesintisiz ara verilmesi;
sahibinin fiilleri veya gerekli énlemleri alamamasi
sonucu markanin tescilli oldugu mal veya hizmetler
icin yaygin ad haline gelmesi; tescilli oldugu mal
veya hizmetlerin cografi kaynagi konusunda halki
yaniltmasi ve garanti markasi ile ortak marka
sartnamesine aykiri kullanimi halinde, s6z konusu
markanin Tirk Patent’ten iptali talep edilebilecektir.
Ancak, séz konusu hikmin yirirlige girmesi SMK
192 / 1 maddesiuyarinca, yayim tarihinden itibaren
yedi yil ertelenmis olup; marka iptali davalar 2023
yilina kadar Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi'nde
gorilecektir.

2. Cografi isaretler

SMK ile Grinin geleneksel &zelligini ve Uretim
metodunu ifade eden Geleneksel Urin Adlan da
koruma kapsamia alinmistir. llgili piyasada bir
Uriny tarif etmek icin geleneksel olarak en az otuz



yil sireyle kullanildigini kanitlayan ve kanunda
belirtilen sartlari saglayan adlar geleneksel trin
adi olarak tanimlanmaktadir.

Tork Patent nezdinde Cografi isaretler Dairesi
Baskanlhgi kurulmustur. Cografiisaret basvurularinin
kendi  bilteninde  yayinlanmasi  éngérilmis;
baylelikle yiksek ilan maliyetleri bertaraf edilmistir.
Cografiisaret basvurularina yapilacak itiraz sireleri
ise alti aydan ¢ aya disiriImustir.

Tescilli cografi isaret ve geleneksel irin adlarinda
amblem kullanimi zorunlu hale getirilmis; béylelikle
tiketicilerde  farkindalik  seviyesinin  artmasi
amaclanmistir.

Denetim sisteminin etkinlestirilmesi saglanmis, bu
baglamda birtakim dizenlemelere yer verilmistir.
Urinlerin Uretimi, piyasaya arzi veya dagitimi
asamalarinda veya iriin piyasada iken kullaniminin
tescilde belirtilen 6zelliklere uygunlugunun denetimi
on yildan bir yila disirilmustir.

3. Tasarim

SMK ile tasarimcilara genis yetkiler verilerek bu
alanda yaraticiligi tesvik etmek ve bu yeniliklerden
toplumun daha fazla faydalanmasini saglamak
amaclanmistir.  Eskiden endistriyel  tasarimlar
olarak ifade edilen dizenleme bashg sadece
tasarimlar olarak yeniden dizenlenmis; béylelikle
tim tasarimlar koruma altina alinmistir,

Tasarim basvurular icin yenilik incelemesi kosulu
getirilmis; tescilsiz tasarnimlar icin ise, kamuya ilk
sunuldugu tarihten itibaren ¢ yillik koruma siresi
dngoérilmustir.

Tasarim basvurularina karsi yapilacak olan itiraz
gerekceleri genisletilmis; ayni  zamanda itiraz
sirelerinde de kisaltma yapilmishr. Bu kapsamda,
tasarim  tescilinin  yayimi  tarihinden itibaren
yapilacak olan itiraz siresi alt aydan i¢ aya
indirilmistir.

4. Patent ve Faydali Model

Yaratici  yeteneklerin  bulus  yapmaya tesvik
edilmesi ve bu buluslarin sanayiye uygulanarak
degerlendirilmesi amaclanmis; patent ve faydal
model verilme sireclerinin  basitlestiriimesi  ve
hizlandiriimasi  icin  mevcut  sorunlarn  giderici
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birtakim dizenlemeler yapilmistir.

Uygulamada suiistimal edilen incelemesiz patent
sistemi kaldirnlmis; patent tescilini muteakip itiraz
edilebilme imkani getirilmistir. Bu dogrultuda,
patentin verilmesi kararinin  Patent Bilteni'nde
yayimlanmasindan itibaren alt ay icinde séz
konusu patente, kanunda belirtilen gerekcelerle,
itiraz edilebilecektir.

Faydalimodelbasvurularibakimindanise, arastirma
raporu dizenlenmesi zorunlulugu getirilmistir.

Patent hakki dahil olmak izere, fikri milkiyet
haklarinin tikenmesi bakimindan vygulanan ulusal
tokenme ilkesi yerine uluslararasi tikenme ilkesi
benimsenmistir.

Patent hakkina tecaviz eylemlerine iliskin cezai
hikimler kaldinlmis, yalnizca hukuki yaptirimlar
dngorilmistir.

C. Sonuc¢

SMK ile birlikte, AB mevzuatina uyum saglamak,
vygulamada karsilasilan  sorunlarn  gidermek,
sinai haklarin tescil islemlerine iliskin sireclerin
basitlestiriimesi  ve hizlandinlmasini  saglamak
amaciyla, sinai milkiyet haklari bakimindan daha
anlasilir ve sistematik yeni dizenlemeler getirilmistir.

Yaratici yetenekleri tesvik etmek ve bu yeniliklerden
toplumun daha fazla faydalanmasini saglamak
gayesiyle SMK'da yeni dizenlemelere yer
verilmistir. Sinai milkiyet haklarina dair islemlerin
gerceklestirildigi kurum nezdinde de bir takim
yapisal degisikliklere gidilmis; bu baglamda
kurumun adi Tirk Patent ve Marka Kurumu olarak
degistirilmistir.

Onceden  kanun  hikminde  kararnamelerle
dizenlenmis olan sinai milkiyet haklari kanunla
koruma alhna alinmis; Anayasa Mahkemesi
iptallerinin  ve bu baglamda olusan kanun
bosluklarinin éniine gecilmek hedeflenmistir.



B.2. Milletlerarasi Tahkim Yargilamasi Sonucu
Verilen Hakem Kararlarin Iptali

A. Giris

Tahkim, devletlerin  mutlak yargr  hakimiyeti
disinda kalan ve genel olarak &zel hukuka iliskin
vyusmazliklarin ¢éziminde kullanilan, alternatif
bir uyusmazlik ¢ézim yoludur. Taraflar, tahkim
yargilamasi  sonunda, hakem veya hakemler
kurulunca verilen tahkim kararina karsi iptal davasi
acabilirler. Bu makalede, milletlerarasi tahkim
yargilamasi sonucunda verilen hakem kararlarina
karsi acilabilecek iptal davalarinin hukuk temelleri
ele alinacaktr.

Hakem kararlarina karsi miracaat yolu olan iptal
davasi Milletlerarasi Tahkim Kanunu’nda (“MTK")
dizenlenmistir. Bu kapsamda, hakem kararlarina
karsi yalnizca iptal davasi acilabilecegi acikca
belirtilmistir. S6z konusu iptal davasi, asliye hukuk
mahkemelerinde acilacak olup; ivedilikle gérilecek
davalar arasinda yer almaktadir.

MTK'da sayilan hakem kararlarinin iptal sebepleri,
UNCITRAL Model Kanunu (“UNCITRAL")  baz
alinarak dizenlenmis olup; s6z konusu sebepler
iki grup altinda dizenlenmistir. 1k grup iptal
sebepleri, iptal talebinde bulunan tarafca ispat
zorunlu olan sebepler iken ikinci grup sebepler
ise mahkeme tarafindan re'sen géz &ninde
bulundurulacak  sebeplerdir.  Taraflar, ilgili
sebeplerin mevcudiyeti halinde, hakem kararlarinin
ya da bunlarnin dizeltiimesine, yorumlanmasina
veya tamamlanmasina iliskin kararlarin kendilerine
bildirildigi tarihten itibaren 30 (otuz) giin icerisinde
asliye hukuk mahkemeleri nezdinde iptal davasi
acilabilir. Iptal davasinin acilmasi, hakem kararinin
icrasini kendiliginden durdurur.

B. iptal Sebepleri

1. iptal Talebinde Bulunan Tarafca ispat
Zorunlu Olan Sebepler

Iptal davasi acilabilmesi icin asagida sayilmis olan;

a. Tahkim anlasmasinin  taraflarindan  birinin
ehliyetsiz ya da tahkim anlasmasinin, taraflarin
anlasmayi tabi kildiklari hukuka veya béyle bir
hukuk secimi yoksa Tirk hukukuna gére gecersiz
olmasi,

b. Hakem veya hakem kurulunun seciminde,
taraflarin anlasmasinda belirlenen veya MTK'da
dngdrilen usule uyulmamis olmasi,

c. Kararin, tahkim siresi icinde verilmemis olmasi,
d. Hakem veya hakem kurulunun, hukuka aykir
olarak yetkili veya yetkisiz olduguna karar vermesi,
e. Hakem veya hakem kurulunun, tahkim anlasmasi
disinda kalan bir konuda karar verdigini veya
istemin tamami hakkinda karar vermedigini ya da
yetkisini asmasi,

f. Tahkim yargilanmasinin, usul acisindan taraflarin
anlasmalarina  veya bu yénde bir anlasma
bulunmamasi halinde, MTK hikimlerine uygun
olarak yiriutilmemesi ve bu durumun kararin
esasina etkili olmasi,

g. Taraflarin esitligi ilkesinin gézetilmemesi,
sebeplerinden en az birinin varligi aranmaktadir.

2. Mahkeme Tarafindan Re’sen Gozetilecek
Sebepler

Belirtmek gerekir ki, mahkemece re’'sen géz
éninde bulundurulacak sebeplerin varligi halinde,
milletlerarasi tahkim yargilamasi sonucu verilen
hakem kararlarinin iptali s6z konusu olabilecektir.
Bu sebepler;

a. Hakem veya hakem kurulu kararina konu
vyusmazhgin Tirk hukukuna gére tahkime elverisli
olmamasi ve

b. Kararin kamu dizenine aykiri olmasidir.

Bu noktada, tahkime elverisli olmama ve kamu
dizenine aykirilik sebeplerinin aciklanmasinda
fayda bulunmaktadir. Bir uyusmazligin tahkime
elverisli  olmamasi, taraflarin  tahkim yoluyla
cézmeye izinli olmadiklar uyusmazliklarin, tahkim
yoluyla ¢céziimlenmesi halinde ortaya cikmaktadir.
Altini cizmek gerekir ki, tahkime elverislilik Glke
hukuk dizenine gére farkhlik gdstermektedir.
Ornegin, Tirk hukukunda, tasinmaz  mallar
Uzerindeki ayni (milkiyete dair) haklardan veya
taraflarin iradelerine tabi olmayan islerden dogan
vyusmazlklarin tahkime elverisli olmadigi acikca
dizenlenmistir.

Kamu diizeni ise toplumun, siyasi, sosyal, ekonomik,
ahlaki ve hukuki acilardan temel yapisini olusturan
ve temel cikarlarini koruyan kurum ve kurallar
bitini olarak kabul gérmektedir. Bu kapsamda,
hakem kararinin, toplumun temel yapisini olusturan
ve cikarlarini koruyan kurallara aykirilik teskil etmesi
halinde, s6z konusu karar iptal edilebilecektir.



C. Sonuc

Ozetle, MTK kapsaminda, davacive davalitaraflara
milletlerarasi tahkim yargilamasi sonucunda verilen
hakem kararlarina karsi yalnizca iptal davasi acma
hakkitaninmistir. Ancak, bu hakkin kullanimi MTK'da
belirtilen maddeler kapsaminda sinirlandirilmistir. Bu
husus, aslen, taraf iradesinin tahkim yargilamasinda
ne denli biyik bir rol oynadiginin gdstergesidir.
Tahkim yargilamasini, devlet yargi sistemine tercih
eden taraflara, hak kaybina ugramamalari adina
olanaklar sunulmus; ancak, taraflarin iradesini
zedelememek amaciyla, bu olanaklar, kamu
Ustinligi de goéz 6ninde bulundurularak, belli
bir cercevede simirlandinlmistir. Bu dogrultuda,
taraflarin  hakem kararlarina kargi iptal davasi
acabilmesi mimkiindir; ancak, hakem kararlarinin
iptali icin, MTK'da sayilmis olan sebeplerin varlig
zorunludur.

INAN&ARAS

HUKUK BUROSU
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AT LAW
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B.3. Isverenin Is S6zlesmesini Hakl

Nedenle Feshi

A. Giris

Is hayatndan kaynaklanan hukuki sorunlarin
basinda, isci ve isveren arasindaki uyusmazliklar
yer almaktadir.  Séz  konusu uyusmazllklorln
bircogu isciyle isveren arasinda akdedilmis olan is
sdzlesmesinin feshi sebebiyle ortaya cikmaktadir. s
soz|e§mesm|n feshine iliskin duzenler_nelere, isci ve
isveren acisindan farkli olmak tzere, Is Kanunu'nda
(“IK”) yer verilmistir.

Is sozlesmesinin  sona ermesi bircok yolla
gerceklesebilmekte olup; bu makalede, is
sdézlesmesinin isveren tarafindan hakli nedenle
derhal feshedilmesi konusu ele alinacaktr.

Isverenin, iscinin is s6zlesmesini haklinedenle derhal
feshetmesi, ancak IK'nin 25. maddesinde belirtilmis
nedenlerden birinin  gerceklesmesiyle halinde
mimkindir. IK'nin 25. maddesinde belirtilmis
nedenler haricinde, isverenin hakli nedenle derhal
fesih hakkini kullanabilmesine olanak yoktur.

B. isverenin, iscinin is Sézlesmesini Hakh
Nedenle Fesih Sebepleri

isverenin, 1K'da belirtilen hallerde, iscinin s
sdzlesmesini  siresinin  bitiminden &nce ya da
bildirim siresini  beklemeksizin feshetme hakki
bulunmaktadir. Bu haller, saglik sebepleri, ahlak
ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzeri
sebepler, zorlayici sebepler ve iscinin gézaltina
alinmasi veya tutuklanmasi halinde devamsizlik
yapmasi ve séz konusu devamsizhgin iK'da
diizenlenmis olan bildirim sirelerini asmasidir.

1. Saghk Sebepleri

IK'da, isverenin, iscinin is sozlesmesini saglk
sebebiyle hakli nedenle feshedebilmesinin, belli
durumlarda mimkin olacagr dizenlenmistir. Bu
durumlar;

a. Iscinin kendi kastindan veya derli toplu olmayan
yasayisindan veya ickiye diskinligi sebebiyle bir
hastaliga yakalanmasi veya engelli hale gelmesi
durumunda, bu sebeple dogacak devamsizligin
ardiardina iic is gini veya bir ayda besis gininden
fazla stirmesi,

b. Iscinin tutuldugu hastaligin tedavi edilemeyecek
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bulundugunun  saglik  kurulunca

durumlaridir.

saptanmasi

Gorildigu zere, isverenin, iscinin is sézlesmesini
saglik sebeplerine dayanarak feshetmesi belli
kosullara baglanmishr. Bu dogrultuda, iscinin kendi
kastindan ya da derli toplu olmayan yasayisindan
veya ickiye diskinligi sebebiyle hastalanmasi
yeterli olmayip; iscinin bu sebeplere bagl olarak
devamsizhk  yapmasi  kosulu  aranmaktadir.
Belirtilmelidir ki, iK'da sayilan bu iki durum disinda
yasanan sogllk sorunlari, isverene hakli nedenle
fesih hakki tanimamaktadir.

2. Ahlak ve lyiniyet Kurallarina Uymayan
Haller ve Benzerleri

isverenin, is  sozlesmesini  hakli  nedenle
feshedebilmesinin bir baska yolu da iscinin ahlak
ve iyiniyet kurallarina oyklrl hareket etmis olmasidir.
iK'da dizenlenen ahlak ve iyiniyet kurallarina
vymayan haller sadece kanunda belirtilen
sebeplerle sinirli degildir. Kanun koyucu, “Ahlak
ve iyiniyet kurallarina uymayan haller ve benzeri”
ifadesine yer vererek, séz konusu hallerin kanunda
sayilmis olan hallerle sinirli olmadigini agikea ifade
etmis bulunmaktadir. Bu baglamda, iK’da yer alan
ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller;

Is so6zlesmesi yapildigi sirada bu sézlesmenin
esasli noktalarindan biri icin gerekli vasiflar veya
sartlar kendisinde bulunmadigi halde bunlarin
kendisinde bulundugunu ileri sirerek ya da gercegi
yansitmayan bilgiler veya sézler sdyleyerek iscinin
isvereni yaniltmasi,

b. Iscinin, isverenin ya da isvereninin aile
Uyelerlnden birinin seref ve namusuna dokunacak
sdzler sarf etmesi veya davranislarda bulunmasi ya
da isveren hakkinda seref ve haysiyet kirici asilsiz
ihbar ve isnatlarda bulunmasi,

c. Iscinin, isverenin baska bir iscisine cinsel tacizde
bulunmas,

d. Iscinin isverene yahut onun ailesi Uyelerinden
birine yahut isverenin baska iscisine satasmasi,
isyerine sarhos yahut uyusturucu madde almis olarak
gelmesi ya da isyerinde bu maddeleri kullanmasi,
e. lscinin, isverenin givenini kétiye kullanmak,
hirsizlhk yapmak, isverenin meslek sirlarini ortaya
atmak gibi dogruluk ve baglliga uymayan
davranislarda bulunmasi,

f. lscinin, isyerinde, yedl ginden fazla hapisle
cezalandinlan ve cezas ertelenmeyen bir suc
islemesi,



g. Iscinin isverenden izin almaksizin veya hakh bir
sebebe dayanmaksizin ardi ardina iki isgini veya
bir ay icinde iki defa herhangi bir tatil gininden
sonraki is gini yahut bir ayda ¢ isgini isine
devam etmemesi,

h. lIscinin yapmakla édevli bulundugu gérevleri
kendisine hatirlatildigi halde yapmamakta israr
etmesi,

i. Iscinin kendi istegi veya savsamasi yizinden isin
guvenligini tehlikeye disirmesi, isyerinin mali olan
veya maliolmayip da eli altinda bulunan makineleri,
tesisah veya baska esya ve maddeleri otuz giinlik
Ucretinin tutariyla 6deyemeyecek derecede hasara
ve kayba ugratmasi, olarak belirlenmistir.

Ancak, daha énce de belirtilmis oldugu izere, IK'da
yeralan ahlak veiyiniyetkurallarinauymayan haller,
yukarida sayilanlarla sinirli degildir. Bu dogrultuda,
ahlak ve iyiniyet kurallarina aykiri davranislarin
tespitinde  doktrin  ve yerlesik ictihatlardan
faydalanmak isabetli sonuca ulastiracaktir.

3. Zorlayici Sebepler

Zorlayici sebep, isciyi isyerinde bir haftadan
fazla sire ile calismaktan alikoyan zorlayici bir
sebebin ortaya cikmasi halidir. Zorlayici sebepler
dolayisiyla calisamayan veya calistrilmayan isciye
bu bekleme siiresi icinde bir haftaya kadar her giin
icin yarim icret 6denmesi gerekmektedir.

Zorlayici sebebe dayanilarak is sézlesmesinin
feshinde dikkat edilmesi gereken husus ise, is
sézlesmesi feshedilen isci yerine, 6 ay sireyle yeni
isci alinamayacak olmasidir.

4. liscinin Goézalhna Alinmasi veya
Tutuklanmasi Halinde Devamsizligin IK’da
Dizenlenmis Olan Bildirim Surelerini
Asmasi

Oncelikle belirtmek isteriz ki, iscinin gézaltina
alinmasi veya tutuklanmasi halinde ise devamsizlik
yapmasi sebebinin ahlak ve iyiniyet kurallarina
vymayan hallerde belirtilen iscinin isyerinde, yedi
ginden fazla hapisle cezalandirilan ve cezasi
ertelenmeyen bir sucislemesi haliyle karistinlmamasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda, isverenin hakli nedenle fesih
hakkinin dogmasi icin, iscinin gézaltina alinmasi
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veya tutuklanmasi halinde devamsizhigin bildirim
sirelerini asmis olmasi yeterlidir. Iscinin gézaltina
alinmasiveyatutuklanmasina sebebiyetveren olayin
isyeri haricinde gerceklesmis olmasi gerekmektedir.
Séz konusu gdzalh veya tutuklanma halinin
mahkumiyetle sonuclanip sonuclanmamasiisverenin
hakli nedenle fesih hakkini etkilememektedir.

C. Hakh Nedenle Derhal Fesih Sirecinde
Yapilmasi Gerekenler

isverenin, hakli nedenle derhal fesih hakkini
kullanabilmesi, |IK’'da dizenlenmis olan hallerden
birinin gerceklesmesiyle birlikte kullanilabilecektir.
Ancak, isveren dncelikle, 6 (alt) isgiini icerisinde,
yasanan olayi detaylariyla anlatan bir tutanak
tutmali ve iscinin olaya iliskin savunmasini almalidir.
Isveren, iscinin savunmasini makul bulmamasi
halinde, is s6zlesmesini, fesih sebebini acik ve kesin
sekilde belirtmek suretiyle feshedilebilecektir.

Onemle vurgulamak gerekir ki, genel olarak
bilinen bir hata olan isverenin hakli nedenle
derhal fesih hakkini kullanmasi halinde isciye
kidem tazminat 6denmeyecegi hususu tam olarak
gercedi yansitmamaktadir. Nitekim, is s6zlesmesi
IK'nln 25 / Il maddesinde sayilan, «ahlak ve iyi
niyet kurallarina uymayan ve benzeri» sebepler
haricindeki sebeplerle feshedilen ve isveren
yaninda en az bir yil calismis isci kidem tazminatina
hak kazanacaktir. Ancak, bu isciye ihbar tazminati
ddenmeyecektir.

D. Sonuc

Isverenin, iscinin is sézlesmesini hakh nedenle
derhal feshetmesi, ancak kanunda belirtilen hallerin
gerceklesmesiyle mimkin olmaktadir.  Hatta,
gorildigu tzere is hukuku diizenlemeleri, isverenin
hakli nedenle derhal fesih hakkini kullanabilmesi
icin esasta hakli olmasini yeterli gérmeyerek, usul
sartlarini da saglamasi kosulunu &ngérmistir.

Belirtilen sebeplerle, isci ve isveren arasindaki
is sozlesmesinin sorunsuz bir sekilde feshi icin,
hakli nedenle fesih sebebinin varliginin yani sira,
isverenin fesih usuline iliskin Gzerine disenleri
de zamaninda, dogru ve eksiksiz olarak yerine
getirmesi gerekmektedir. Aksi halde, isveren,
hakli dahi olsa, isci karsisinda haksiz duruma
disebilecektir.
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B.4. Uluslararasi Yatinm Uyusmazliklarinin ICSID

Tahkimi Yoluyla Cé6zimi

- Bu makale Koleili isadamlar Dernegi Dergisi'nin Haziran 2017 sayisinda yayimlanmistir.

A. Giris

Torkiye ekonomisinin biyimesiyle, Tork
sirketlerinin yurtdisinda yaptiklarn yatirnmlar da hiz
kazanmaktadir. Bircok Tirk sirketinin cesitli yabanci
ilkelerde &zellikle insaat ve enerji sektérlerinde
yatirimlar bulunmaktadir. Gercekei bir yaklasimla,
Tork girisimcilerince gerceklestirilen yatinmlarin
biyik cogunlugunun ticari, hukuki ve politik
zorluklarin st dizeyde oldugu cografyalarda
yogunlastgini  sdylemek  mimkindir.  Bedel
ve kapsamlari géz &nine alindiginda, bu
yatrimlarin  hukuki givenliginin saglanmasi ve
gerceklestirildikleri Glkenin olasi politik ve hukuki
risklerinden korunmasi zorunlu hale gelmektedir.

B. Yahirim Anlasmalari ve Olasi Yatirhm
Riskleri

Devletler, ulkelerine gelen yabanci  yatirim
artirmak amaciyla aralarinda yahrimlarin karsilikh
korunmasi ve tesviki hakkinda anlasmalar (“Yatirim
Anlasmalar”)  imzalamaktadirlar. Devletler,
Yatrim Anlasmalari’yla ilkelerinde yatirm yapan
akit tlke sirket ve vatandaslarinin yatinmlarini
korumayi ve yatinm kosullarini iyilestirmeyi taahhit
ederler. Anlasmalar icerisinde cogunlukla yatirm
vyusmazliklarinin tahkim yoluyla ¢cézimine iliskin
hikimler de bulunmaktadir. Bu sekilde, yabanci
yatirimei, yatinm yaph@ ilkedeki idari otoritenin
politik  baskisindan,  keyfi uygulamalarindan,
yatrimin idare tarafindan hukuken veya fiilen
kamulastirimasi riskinden korunacak ve béyle bir
riskin gerceklesmesi halinde, tarafsizhigi son derece
tartismali olabilecek yerel mahkeme kararlarina
maruz  kalmayacaktr.  Yukarnida  belirtilen
olumsuzluklarin gerceklesmesi halinde, yatirmcinin
zarari yatirrmin yapildigr lkece tazmin edilecektir.
Bu meyanda, Yatirim Anlasmalari’nin  yabanci
yatinmeilar acisindan bir hukuki zirh oldugunu
séylemek mimkindir.

Yatirim Anlasmalari  yaninda, Dinya Bankas,
uluslararasi  yatinm uyusmazliklarmin - kurumsal
ve etkin bir yapi altinda ¢ézimlenmesi amaciyla,
Devletler ve Diger Devletlerin Uyruklari Arasindaki
Yatirim Uyusmazliklarinin Cézimlenmesi Hakkinda
Sézlesme'yi (“Sézlesme”) hazirlamis  olup;
Sézlesme'yle Yahrim Anlasmazliklarinin Cézimi
icin Uluslararasi Merkez  (“ICSID”) kurulmustur.
Sézlesme, bugin itibariyle 153 ilke tarafindan
onaylanmistir.
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ICSID, kendisine Sézlesme'yle verilen yetkiler
dahilinde, taraf devletler ile taraf devletlerin
uyrugunda bulunan sirket veya bireyler arasindaki
yatinm uyusmazliklarini arabuluculuk veya tahkim
yoluyla ¢ézimlemektedir. Uyusmazliklarin ¢6zimu
yiksek oranla tahkim yoluyla saglanmaktadir.

C. ICSID’in Yarg: Yetkisine Girmek icin
Gerekli Sartlar

Bir uyusmazh@in ICSID’in yargi yetkisinin kapsamina
girebilmesi icin Sézlesme'nin  25. maddesinde
belirtilen sartlarin gerceklesmesi gerekmektedir.

1. Taraflar arasinda bir tahkim sézlesmesi
bulunmasi gerekir.

Bir devletin Sézlesme’ye taraf olmasionun dogrudan
ICSID tahkimine tabi olacagi anlamina gelmez.
Uyusmazhigin ICSID tahkimiyle cdzilebilmesi icin
taraflarin bu hususta yazili onayi gerekmektedir.
Bu onay, yatinmci ile yatinm yapilan tlke arasinda
yapilacak bir anlasmayla ya da cogunlukla
oldugu gibi yatrmcinin uyrugunda bulundugu
devlet ile yatirim yapilan devlet arasindaki Yatirim
Anlasmasi'yla  olusturulur.  Taraflarin tahkim
s6zlesmesinden doénmesi kural olarak mimkin
degildir.

2. Tahkime konu uyusmazhgin bir
yatirnmdan kaynaklanmasi gerekir.

ICSID tahkim sireclerinde taraflar arasinda
en cok tartisilan konu, uyusmazliga konu ticari
faaliyetin  yatrim vasfinda olup olmadigidir.
Hangi faaliyetlerin yatinm sayilacagr Sézlesme
kapsaminda dizenlenmemistir. Bu sebeple, ticari
faaliyetin siniflandirlmasinda kullanilacak 8lcitler,
daha énce verilmis tahkim kararlari ve taraf devletler
arasindaimzalanmis Yatirim Anlasmasi’nda belirtilen
yatinm tammlanidir.  Yahrim tanimlar  acisindan
devletler arasindaki Yatinm Anlasmalari’nda ciddi
farklihklar bulunmaktadir. Ornegin, bazi Yatirim
Anlasmalari’'nda taraf devlete ait hazine bonolarin
satin alinmasi dahi yahrim olarak degerlendirilmis
ve uyusmazlik ICSID tahkimiyle cézimlenmistir.

sirketin
unsurunu

3. Yatirimi gerceklestiren
veya bireyin yabanahk
gerceklestirmesi gerekir.

Uyusmazhigin, ICSID tahkimine tabi olmasi icin



yatirimi yapan sirket veya bireyin yatirnmin yapildig
ilke yéninden yabanci olmasi gerekir. Ancak, bu
noktada belirtmek gerekir ki, yatrimin yapildigs
ilkede ve o Glkenin kanunlarina gére kurulmus bir
yahrimer sirketin cogunluk veya kontroli saglayan
hisselerinin yabanci bir birey veya sirkete ait olmasi
halinde, sirket yabancilik unsurunu gerceklestirmis
sayilacaktir. Uygulamada, yatirmin yapildigr tlke
vatandaslarinin - yabancilik  unsurunu  saglamak
amaciyla yurtdisinda paravan sirket kurup ICSID
tahkiminin yararlarindan faydalanmaya calistiklars
gorilmektedir. Ancak, hakem heyetleri bu tip
vygulamalari cogunlukla reddetmektedir.

D. Neden ICSID Tahkimi?

Diger tahkim tirlerinde (ICC, UNCITRAL, Stockholm
Chamber of Commerce vb.) oldugu gibi ICSID
tahkimi de olagan mahkeme sireclerine gére cok
daha hizlidir. Ayrica, uyusmazlikla ilgili karar
verecek hakem heyeti, taraflar ve ICSID tarafindan
atanacak olup teknik bilgiye sahip uzman kisilerden
olusacaktr.  Yatirmei, ICSID tahkimi yoluyla,
tarafsizligi ve bagimsizhgr tartismali olan yerel
mahkemelerin yargi yetkisine tabi olmayacak ve
vyusmazlik, tarafsiz ve yetkin hakem heyetince
cdzimlenecektir.

Ancak bunlar disinda, ICSID tahkiminin en énemli
ozelligi, verilen tim kararlarin Sézlesme'ye taraf
devletlerin hepsi icin baglayici olmasidir. Baska bir
deyisle, taraf devletin aleyhine verilen kararin diger
taraf devletlerde de icra edilebilmesi mimkindir.
Uygulamada cesitli zorluklar olmakla birlikte,
érnegin, bir Turk sirketi, ICSID tahkim yargilamasi
sonucunda lehine verilen tazminat  kararini
Sézlesme'ye taraf Hollanda’da icraya koyabilecek
ve aleyhine karar verilen X devletinin Hollanda’da
bulunan ticari ucak filosunu haczedebilecektir.

Buna ek olarak, ICSID tahkimi neticesinde verilen
kararlar kesindir. Kararin baska bir merci ve makam
tarafindan denetlenmesi veya bozulmasi séz konusu
degildir. Bu konuda tek istisna kararin usule aykiri
verilmemesi veya hakem tarafsiz davranmadiginin
ispati durumunda kararin iptali halidir.

E. Sonuc
Globallesen yatrm  ortami, girisimciler icin

yeni yahrnim firsatlarinin  yaninda, yatinmlarin
korunmasi icin farkli hukuki koruma tedbirleri
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alma zorunlulugunu da beraberinde getirmistir.
Bu kapsamda, yurtdisinda yahrim yapacak Tirk
sirketlerinin, yatinmin yapilacagr itlke ile Tirkiye
arasinda akdedilmis bir Yatirm Sézlesmesi olup
olmadigi ve bunun ne gibi hukuki korumalaricerdigi
konularinda yetkin bir hukukcuya danismasi ve
yatrim planini buna gére sekillendirmesi dogru
olacaktr.
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B.5. Anonim Sirketlerde Yetki Devri ve Devrin

Sorumluluga Etkisi

A. Giris - Yonetim Kurulu ve Gérevleri

Ticari hayatin ve ekonominin lokomotifi olan anonim
sirketler, kural olarak sirket yénetim kurullarinca
yonetilir ve temsil edilirler. Bu kapsamda, yénetim
kurulunun bir sirket icin iki temel islevi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, sirketin ic isleyisinin idaresi ve karar
alma mekanizmalarinin olusturulmasi olup; ikincisi
ise sirketin sirket disi 3. kisilere karsi temsil edilmesi,
baska bir deyisle, sirketin 3. kisilerle hukuki islem
yapmasini saglamaktir. Bu iki islevi birer drnek ile
aciklamak gerekirse, yénetim kurulunun bir sirket
calisanini mali islemlerden sorumlu midir olarak
atamasi sirketin yénetimine iliskin bir islem olarak
siniflandirlacak; sirketin imzaya vyetkili y&netim
kurulu Uyesinin sirket adina baska bir sirketle satis
sozlesmesi akdetmesi ise sirketin temsiline iliskin bir
islem olacakhr.

Turk Ticaret Kanunu (“TTK") yénetim kuruluna ait bu
gorev ve yetkilerin devrini mimkin hale getirmis ve
devir usullerini belirleyerek devre baglanan hukuki
sonuclari dizenlemistir. Bu biltenimizde ydnetim
kurulunun gérev ve yetkilerinin hangi ihtiyaclara
istinaden  devredildigi, bunlar  devredilirken
hangi yollarin izlenmesi gerektigi ve devrin sirket
yéneticileri acisindan ne tir hukuki sonuclar
doguracagi incelenecektir.

Neden

B. Sirket Yonetimi ve Temsili

Devredilir?
B.1. Etkin ve Yetkin Yonetimin Saglanmasi

Tahmin edilebilecegi izere, birden cok faaliyet
konusu olan veya yurt genelinde ve hatta yurtdisinda
teskilatlanmis bir sirketin tek elden yénetilmesi,
sirketin hizli karar alip uygulamasini engelleyecek
ve fticari hayatin ani degisen ortamina ayak
vydurmasini zorlastiracakhr. Ginimiz is hayati,
sirketleri hantalliktan ve birokrasiden uzak etkin
bir yénetim yapisina sahip olmaya zorlamaktadir.
Ayrica, uzmanlik gerektiren teknik konularda
(finansman, arastirma gelistirme, insan kaynaklari
vb.) yetkinin devredilmesi sirketin bu tir hususlarda
daha nitelikli kararlar vermesini kolaylastiracaktir.
Unutulmamalidir ki, yénetim kurulu Gyelerinin hem
zaman hem de yetkinlik bakimindan sirketin her
tirlg faaliyet ve isleyisine dahil olmasi ve bunlar
usuline uygun sekilde yiritmesi cogu zaman
mimkin olmaz.
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Bu kapsamda, ydnetim kurulunun ydnetim ve temsil
yetkisini devretmesi ticari ve hukuki bir ihtiyac
haline gelmektedir. Bu ihtiyaca cevap olarak, TTK
367. maddesiyle sirketin yénetiminin ve 370. ve
371. maddeleriyle ise sirketin temsilinin yénetim
kurulu Gyelerinin bir kismina veya yénetim kurulu
Uyesi olmayan 3. kisilere devrini mimkin hale
getirmistir. Bu sekilde, yetkinin sinirli (konu, miktar
vb.) veya sinirsiz olarak devredildigi yénetim kurulu
Uyesi veya Uyeleri veyahut 3. kisiler sirketi yetkileri
cercevesinde ydnetecek ve sirket adina islem
yapabileceklerdir. TTK'ya gére temsil yetkisinin
yénetim kurulu dahilinde bulunan bir kimseye
verilmesi halinde bu iye murahhas iye olarak
anilacak, yetkinin yénetim kurulu Gyeleri disindan
bir kisiye verilmesi haline bu kisinin unvani murahhas
mudir olacakhr.

Sirket ydnetiminin ve temsilinin ayrn devredilmesi
hukuken miUmkindir. Ancak, 6zel bir durum
olmadigr middetce temsil yetkisi devredilmeksizin
yénetim yetkisinin devredilmesi devir ile amaclanan
olumlu sonuclarin ortaya c¢ikmasini engeller. Basit
bir &rnekle, sirketin insan kaynaklar islerinin
yénetiminden sorumlu murahhas midirin iscilerle
sirket nam ve hesabina is sézlesmesi akdetmeye
yetkili olmamasi veya finans islerinden sorumlu
murahhas Uyenin banka nezdinde sirket adina
hesap acmaya yetkili kilinmamasi anlamsiz bir fiili
durum yaratacaktr. Dolayisiyla, yénetim kurullar
ticari hayatin gereklerine uygun olarak bir konuyla
ilgili yénetim yetkisini devrederken ayni zamanda
bununla baglantili temsil yetkisini de ilgilisine
devretmektedirler.

B.2. Yonetim Kurulu
Sorumluluktan Kurtulmasi

Uyelerinin

Yénetim ve temsil yetkisinin devrinin sirketin verimli
calismasina yénelik sonuclarinin yaninda yénetim
kurulu Gyelerinin sorumluluklar bakimindan da
ciddi etkileri bulunmaktadir. Kural olarak, yénetim
kurulu Gyeleri ve ydnetim kurulu Uyesi olmayan
yéneticiler kanundan ve sirket esas sézlesmesinden
dogan yukumliltklerini kusurlariyla ihlal etmeleri
halinde, sirkete, pay sahiplerine ve hatta sirket
alacaklilarina karsi verdikleri zararlardan sorumlu
olurlar.

Bu cercevede, ticari hayatta cogu zaman ortaya
ctkan sorun sudur: hem sirketin sahibi hem de
yoénetim kurulu Uyesi olan is insani, sirketin



kontrolini ve ydnetimini kaybetmek istemez ama bir
yandan da hem sirketin teknik faaliyetlerinin uzman
kisilerce yonetilmesini hem de kendisi tarafindan
yetkilendirilmis 3. kisilerin yirittigi faaliyetlerden
kisisel olarak sorumlulugunun bulunmamasini talep
eder. Bu talep bir yaniyla anlasilabilir olup; diger
bir yandan ise sorumluluk hukukunun sinirlarini
zorlamaktadir.

Genel hukuk prensibine gére, bir kimse bir
konuda ne kadar yetki sahibiyse onun dogurdugu
sonuclarindan da o denli sorumludur. Dolayisiyla,
herhangi bir konuda usuline uygun yetkilendirilmis
bir yéneticinin hukuka aykiri islemlerinden ilgili
konuda yetki ve gérevi bulunmayan yénetim kurulu
vyelerinin topyekin sorumlu olmasi adil bir yaklasim
olmayacaktir.

Bu yaklasim kapsaminda, TTK'nin 553 / 2 maddesi
kanundan veya sirket esas sézlesmesinden dogan
bir yetkiyi usuline uygun olarak bir veya birkac
yénetim kurulu Uyesine veyahut 3. kisiye devreden
ydnetim kurulu Gyelerinin yetkiyi devrettikleri kisilerin
seciminde makul derecede &zen g&sterdikleri
sirece, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu
tutulamayacagini  hikme baglamistir. Buna ek
olarak, TTK’'nin 553 / 3 maddesi hic kimsenin,
kontroli disinda kalan, kanuna ve sirket esas
sézlesmesine aykiriliklar ve yolsuzluklar sebebiyle
sorumlu tutulamayacagini ve bu sorumsuzluk halinin
gozetim ve dzen yiukimliligu gerekce gdsterilerek
ortadan kaldinlamayacagini  dizenlemistir.  Bu
kapsamda, 8rnegin, daha énce uzun sireler SGK
mifettisi olarak gérev yapmis ve bu deneyimine
givenilerek sirkete insan kaynaklarindan sorumlu
murahhas midir olarak atanmis bir kisinin yaphg:
yolsuzluk sebebiyle ortaya cikan zarardan kisinin
atanmasinda gerekli 6zeni géstermis yénetim kurulu
tyelerinin sahsen sorumlu olmasi hukuken mimkin
degildir. Iste bu husus yukarida zikredilen is insani
talebinin anlasilabilir kismini olusturmaktadir.

Diger yandan ise, bu kurallarin genis yorumlanmasi
ve yénetim kurulu Uyelerinin atadiklar yéneticinin
isledigi  tum hukuka aykiriliklardan tamamen
sorumsuz tutulmasi dizenlemenin dogasina aykiri
olacaktir. Unutulmamalidir ki, TTK'nin 375 /1 / e
maddesi uyarinca ydnetim kurulu sirket ydneticilerin
Ust gdzetiminden sorumludur; ydneticilere gerekli
talimatlarin verilmesi de yénetim kurulunun gérevleri
arasindadir. Ozetle, ydnetim kurulu Uyelerinin
sorumsuzluk hali ile Ust goézetim sorumlulugu
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arasinda anlamlibirdenge kurulmasi gerekmektedir.
Bu cercevede, yodnetim kurulu Uyeleri ne sirket
icinde gerceklesen tim usulsizliklerden sorumlu
tutulmali ne de islemin ciddiyeti ve sirket icin dnemi
sebebiyle gozetim sorumlulugun giren islerdeki
hukuka aykiriliklardan sorumsuz tutulmalidirlar.

C. Sirketin Yonetimi ve Temsili Nasil
Devredilir?

Sirket ydnetim ve temsilinin devrinden beklenen
faydalarin (yénetim kurulu Gyelerinin sorumluluktan
kurtulmasi ve etkin yénetim) saglanabilmesi icin
devrin TTK'da belirtilen usul ve esaslara uygun
sekilde yapilmasi gerekir. Yapilmasi gereken
islemler ve saglanmasi gereken kosullar asagidaki

gibidir.

C.1. Sirket esas s6zlesmesinde y6netim ve
temsil yetkisinin devrine imkan veren bir
madde bulunmasi gerekmektedir.

ilgili  madde  kurulus esas  sézlesmesinde
bulunmuyorsa  genel kurul tarafindan  esas
sézlesmeye sonradan eklenebilir. Esas sézlesmede
ilgili madde su sekilde dizenlenebilir: “Yénetim
kurulu, hazirlayacag bir ic yénerge ile yénetimi
kismen veya tamamen bir veya birkac ydnetim
kurulu Uyesine veya ydnetim kurulu Gyesi olmayan
bir 3. kisiye devretme hakkina sahiptir.”

C.2. Yonetim kurulu sirket ic yénergesini
hazirlayacak ve buicyénergeyibir yonetim
kurulu karari alarak onaylayacaktir.

ic yonerge, sirketin yonetim ve temsiline iliskin bir
cerceve belgedir. Sirketin organizasyon semasi,
hangi birimin ne isle gérevli oldugu, hangi birimin
veya pozisyonun kime raporlama yapacagi, hangi
imza yetkilisinin hangi sartlar altinda (parasal miktar
sinirlamasi, misterek veya minferit imza yetkisi) ve
hangi konularda imzaya yetkili oldugu hususlar bu
belge icerisinde yer alir. Yénetim kurulu sonradan
yapacagi ydnetici atamalariyla bu cercevenin icini
dolduracak ve sirket dizenlemelerini isler hale
getirecektir.
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C.3. Yonetim kurulu, alacag: bir karar ile
onayladigi ic yoénergede olusturulmus
makamlara ve imza gruplarina atamalar
yapacaktr.

ic yénergenin olusturulmasi sirasinda  metnin
icerisinde kisi isimleri bulunmamasi dikkat edilmesi
gereken bir husustur. Ic yénerge icerisinde yalnizca
imza yetkilisi gruplan olusturulmali ve bu grupta
bulunanlarin yapabilecegi islemler belirtilmelidir.
Akabinde alinacak bir yénetim kurulu kararnyla da,
ic ydnergede olusturulan imza yetkilisi gruplaring,
ydnetim kurulunca belirlenen kisiler atanmalidir.

C.4. Sirket ic yonergesi ve i¢c yonergede
olusturulmus makamlara ve imza
gruplarina yapilan atamalara iliskin
alinmis yénetim kurulu karari ilgili ticaret
sicil midirltgi nezdinde tescil edilecek ve
ticaret sicil gazetesinde ilan edilecektir.

C.5. Tescil olunan atama karari ardindan
yo6netime ve temsile (imzaya) yetkili olan
kisilerin imzalarini iceren ve i¢c yonergeye
uygun imza sirkileri hazirlanacak ve
sirkiler noter onayindan gecirilecektir.

D. Sonuc

Birdencokalandafaaliyetgésterenveyaisyogunlugu
yuksek sirketler icin yénetim ve temsil yetkisinin
devredilmesi ticari bir ihtiyactr. Zira, yetki devri
sirket ici isleyisin hizlanmasini ve teknik konularda
yetkin kimselerin karar alma mekanizmasina
dahil olmasini saglayacak, baylelikle sirket icinde
daha etkin bir yénetim anlayisinin tesis edilmesini
kolaylastiracaktir. Ayrica, yetkinin usuline uygun
devredilmesi halinde, diger yénetim kurulu tyeleri
yetkinin devredildigi kisi tarafindan gerceklestirilen
hukuka aykiriliklardan sorumlu  olmayacak ve
ileride bu sebeplerle dogabilecek sorumluluktan
muaf olacaktr. Yukarida ifade edilen tim prosedir
ve gereklerin yerine getirilmesi halinde, y&netim
kuruluna ait yénetim ve temsil gérevi usuline uygun
devredilmis olacak ve bununla amaclanan hukuki
ve idari sonuclar gerceklestirilebilecektir.
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B.6. Uluslararasi Proje Finansmanina
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- Bu makale Kolejli isadamlari Dernegi Dergisi‘nin Kasim 2017 sayisinda yayimlanmishr. -

A. Giris

Nikleer ve termik santraller, képriler, tip
gecitler, havalimanlar, enerji aktarim hatlar,
rafineriler, limanlar ve benzeri yiksek yatrim
bedelli projeler, yarattiklari istihdam ve katma
degerle ilke ekonomisinin  biyimesine ciddi
katki  sunmaktadirlar.  Ancak, bu projelerin
gerceklestirilmesi icin ciddi biyuklikte finansman
kaynagina  ihtiyac  duyulmaktadir.  Yatirimei
sirketlerin, proje ve finansman riskini tek basina
yiklenmek istemedigi veya yiksek yatirim bedelinin
sirket 6z kaynaklarindan karsilanmasinin mimkin
olmadigi hallerde, proje finansmaninin belirli hukuki
ve finansal mekanizmalar vasitasiyla disardan
saglanmasi zorunlu hale gelmektedir.

B. Proje Finansmaninda iliskili Taraflar ve
Menfaat Dengesi

Uluslararasi  proje finansmani islemlerinde ki
ana aktér bulunmaktadir. Bunlardan biri yatirimel
sirket veya sirketler grubu, digeri ise yatrim icin
gerekli kaynagi saglayan finansman kurumlandir.
Dolayisiyla,  proje  finansmani  dahilindeki
tim islemler, bu iki aktér arasindaki menfaat
dengesinin saglanmasi ve taraflarin tasidigi ticari
risklerin - kargilikli  olarak azaltlmasi  yéninden
degerlendirilmelidir.

C. Finansman Sozlesmelerinin Hukuki
Cercevesi
Yatirmecr  sirket  veya sirketler, cesitli finans

kurumlarinin olusturdugu bir konsorsiyumdan kendi
adlarina kredi alarak yatirnm icin gerekli finansmani
saglayabilirler.  Birden cok finans kurumunun
veya bankanin birleserek sundugu bu tir krediler,
bankacilik terminolojisinde sendikasyon kredisi
olarak adlandinlmaktadir.

Ancak, sendikasyon kredisinin dogrudan yatirimei
sirket tarafindan alinmasi, ne yatinmei sirketce
yiklenilen finansman riskini ne de sendikasyon
bankalarinca yiklenilen kredi riskini ortadan
kaldirmayacak bir finansman yéntemdir. Daha
basit bir ifadeyle, bu yéntemin, kullanilan kredi
miktarinin  biytkligi haricinde, tipik bir ticari
krediden farki yoktur. Ozellikle, kredinin teminat
altina alinmasindaki zorluklar ve proje sireclerinin
(insaat, faaliyet, karlilik vb.) de finansman iliskisine
dahil olmasi, kredi bedelinin cogunlukla milyar

dolar seviyesini ashdi proje finansmani islemleri
icin basit ticari kredi usullerinin kullaniimasini teknik
olarak imkansiz hale getirir.

Bu dogrultuda, uluslararasi finans hukukunun
temel islevi, finans kurumlarinin ticari hayatin
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla yarath@ finansal
yéntem ve enstrimanlarin  hukuki cercevesini
cizmekti.  Bu kapsamda, yatrmci sirketleri
projeyi gerceklestirmeye ve bankalar ise yatirim
finansmanini saglamaya tesvik edecek, alternatif
proje finansman yéntemleri ve bunlarin usule
uygun isleyisini saglayan hukuki mekanizmalar
olusturulmustur. Bu mekanizmalarin temel amac:
kredi kullanan yatinmcilar yéninden proje ve
finansman riskinin en aza indirilmesi ve sendikasyon
bankalari  acisindan  ise  givenceli &deme
mekanizmalari kurularak kredi riskinin bertaraf
edilmesidir. Ozetle, proje finansmani hem kredi alan
yahrimciyr hem de kredi veren finansal kurumlari
karsihkli givenceler verilmek suretiyle, kismen de
o|so, tatmin etme sanatdir.

D. Uluslararasi Proje .= Finansmani
Uygulamasina Hakim Olan llkeler ve Risk
Yonetimi

Proje finansmanina konu projeler, genellikle,
birden cok sirketin bir araya gelerek olusturduklar
hukuki yapilanmalar vasitasiyla hayata gecirilir.
Bu yapilanmalar temel olarak iki adettir: Ortak
Girisim (Joint Venture) ve Ozel Amach Sirket
(Special Purpose Vehicle Company - “SPV”).
Her iki yéntemin de kendine 6zgi avantaj ve
dezavantaijlar bulunmaktadir. Hukuki yapilanmanin
seciminde, projenin kendine has &zellikleri ve
yatinmer sirketler arasindaki ticari iliskiler dnemli
belirleyicilerdir. Ancak, uluslararasi proje finansmani
vygulamalarinin biyik cogunlugunun Ozel Amacli
Sirket yapilanmasiyla gerceklestirildigini séylemek
mimkindir.

Ortak Girisim

’

D.1.
Yapilanmasi

(Joint Venture)

Ulkemizde gerceklesen bircok projede duymaya
ahsik oldugumuz Ortak Girisim yapilanmasinda,
yatirimer sirketler aralarindaki hukuki iliskiyi ve ticari
mutabakati (kar paylasim esaslari, sendikasyon
kredisinden dogan sorumluluk oranlari, projenin
nasil yénetilecedi vb.) belirleyen bir Ortak Girisim
Sézlesmesi  (“Sézlesme”) akdeder ve Ortak
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Girisim’i bu sekilde olustururlar. Ancak, énemle
belirtmek gerekir ki, Ortak Girisim yahrime sirketler
arasinda yalnizca bir sézlesmesel iliski yaratr.
Ortak Girisim bir ticari sirket degildir ve ayn bir
tizel kisiligi yoktur. Bu sebeple, Ortak Girisim’in
parcasi olan tim sirketler, projenin gerceklestirilmesi
icin alinan sendikasyon kredisinin kendi paylarina
disen kisimlarindan, tim varliklaryla ve sinirsiz
olarak sorumlu olurlar. Alinan kredi dogrudan
sirket bilancosunda gérinir hale gelir. Dolayisiyla,
yahrimei sirketlerin finansman riskini bertaraf etmesi
mimkin olmaz.

D.2. Ozel Amach Sirket Yapilanmasi
(Special Purpose Vehicle Company - SPV)

SPV yapilanmasinda ise durum bundan oldukca
farkhidir. Ozel Amach Sirketler, adi izerinde,
yahrimci sirketler tarafindan vergisel veya finansman
avantajlari nedeniyle ve yalnizca ilgili projenin
hayata gecirilmesi ayrica daha sonra isletilmesi icin
kurulmus sirketlerdir. Baska bir deyisle, bu sirketler
ilgili projeye 6zgilenmis olup; bunlarin proje isleri
disinda faaliyetleri yoktur.

Bu finansman mekanizmasi dahilinde, yahrime
sirketler yatirimin yop||c1ccg| ilkede bir Ozel Amacli
Sirket kurar ve proje icin alinacak krediyi bu Ozel
Amach Sirket izerinden temin ederler. Bu sekilde,
projenin finansmani icin sendikasyon bonkolorlylc
imzalanacak kredi sozlesmesmm borclu tarafi Ozel
Amach Sirket olur.

1. ASAMA
SPV KURULUSU

 J

SERMAYE

SERMAYE

Y

SERMAYE

19

OzZEL
AMAGLI
SIRKET

SPV

Kredi Alan

Peki Ozel Amacl Sirketleri proje finansmani
uygulamasinda cazip hale getiren unsurlar
nelerdir? Biyik &lcekli yatirm yapan her sirketin
ise baslarken cevaplamasi gereken temel soru:
“Projenin tamamlanmamasi riskini, dolayisiyla proje
icin aldigimiz kredlyl geri odeyememe riskini nasil
bertaraf edebilirize” sorusudur. iste bu noktada,
vluslararasi proje finansmani enstrimanlari devreye
girer. Bunlardan en 6nemlisi de Ozel Amacli Sirket
kuruluslandir.

Ozel Amoc|| Sirket Uzerinden sekillendirilecek bir
finansal mekanizma, gerekli sartlanin saglanmas
halinde, yatirimci 5|rkehn Clldlgl krediyi bilangosu
disinda tutmasini ve krediden yalnizca Ozel Amacl
Sirket'e koydugu sermaye tutari kadar sorumlu
olmasini saglayacaktir.

D.2.A Bilanco Disi Finansman (Off-Balance
Sheet Finance)

Proje finansmani icin akdedilecek sendikasyon
kredisinin tarafi yatinmci sirketler degil, onlar
tarafindan  kurulmus  Ozel  Amacli  Sirketir.
Dolayisiyla, alinan krediden dogan borc yatirmei
sirketlerin degil, Ozel Amach Sirketin bilancosunda
gozukecekhr Kredi borcu yatirmei §|rket|er|n
bilancosunda  gézikmeyeceginden,  yahrimci
bilanco riskini azaltacak ve bu sekilde baskaca
yatinmlar icin kredi alma imkanina kavusacaktr.
Ancak, bu husus oldukca hassastir. Zira, her iGlkenin
muhasebe mevzuati birbirinden farkli olmakla
birlikte, genel olarak yatirmci ana sirketin belirli

2. ASAMA
FINANSMAN SAGLAMA
KREDI SOZLESMESI]

A

FINANSAL
KURUMLAR

Sendikasyon

KREDI AKTARIMI

Bankalan

Kredi Veren

Y

GERIi ODEME




bir oranin izerinde sermayeye veya yénetiminde
s6z hakkina sahip oldugu istiraklerinin borclarinin
da ana sirket konsolide bilancosuna yansiilmasi
zorunlu tutulmus olabilir. Bu kapsamda, yahrimci
sirketlerin tabi oldugu muhasebe kurallari detayli
olarak incelenmelidir.

D.2.B. Finansmandan Sinirh Sorumluluk
(Limited or Non-Recourse Financing)

Belirttigimiz Uzere, bu yapilanmada sendikasyon
kredisinin borclusu Ozel Amach Sirkettir. Bu sebeple,
kredi saglayan finansal kuruluslarin hukuki olarak
ana muhatabi Ozel Amacli Sirket olacaktr. Yatirimer
ana sirketlerden baskaca teminatlar alinmadiysa,
kredinin &denememesi halinde, bor¢ &ncelikle
Ozel Amacli Sirketin mal varligindan karsilanacak
bu yeterli gelmez ise yahrimci sirketlerden Ozel
Amach Sirkete koydugu sermaye miktariyla sinirli
olmak kaydiyla tahsil edilecektir.

E. Sonuc

Uluslararasi proje finansmani tabiri caiz ise yatirimei
sirketler ile finansal kurumlar arasinda oynanan bir
denge oyunudur. Yatinmer sirket finansman / proje
riskini, finansal kurum ise kullandirdigi kredinin
geri 6denmemesi riskini ortadan kaldirmak ister.
Proje finansmani icinde yapilan tim hukuki islemler
bu risklerin en aza indirmek amaciyla yapilir.
Bu noktada, Ozel Amacli Sirket kurarak proje
finansmanini bu SPV’ler izerinden temin eden
yatirimer sirketler hem aldiklari krediyi bilancolar
disinda tutacak hem de kredilerin geri 6denememesi
halinde, borctan sorumlulugunu  Ozel Amach
Sirkete aktardigi sermaye miktari ile sinirlayacaktir.
Ancak, dnemle belirtmek gerekir ki, bu imkanlarin
saglanmasi yatirmin yapildigi tlke mevzuatinin ve
finansman sézlesmesinin tabi oldugu hukukun buna
izin vermesi halinde mimkindir. Bu meyanda,
projenin finansal mekanizmasi kurulurken proje
finansmani konusunda bilgi sahibi bir hukukcuya
danisilmasi elzemdir.
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B.7. Maden Sahalari Ihale Yénetmeligi’nin

Getirdikleri

A. Giris

Maden sahalarinin ihale edilmesi ile ilgili usul
ve esaslari duzenleyen Maden Sahalar ihale
Yénetmeligi (“Yénetmelik”) 21 Eylgl 2017 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girdi.

Yénetmelik’'e gére, maden sahalarinin ihalelerine
Tirkiye Cumhuriyetivatandaslari, anasézlesmesinde
madencilik yapabilecegi belirtilen tizel kisiligi
bulunan sirketler, madencilik konusunda yetki sahibi
kamu iktisadi tesebbisleri ve ortakliklari ve diger
kamu kurum ve kuruluslar basvuruda bulunabilir.

ihaleye katilacak gercek ve tizel kisilerin
Yoénetmelik ve ekinde yer verilen belgeleri eksiksiz,
ihale teklif zarfi kapali sekilde, Maden Isleri Genel
Midorlogi’nin  (“MIGEM”) internet sayfasinda
ilan edilen saat ve yerde, ihale komisyonuna teslim
etmesi gerekir.

ihaleye ve ihale edilecek maden sahasina iliskin
bilgilere, MIGEM'in internet sayfasinda _||c1n
edilen ihale sartnamesinden ulasilabilir. Thale
sartnamesiyle, genel olarak ihaleye katlma
sartlari, taban ihale bedeli, ihale bedelini 6deme
sekli, Gretim sireleri ve tesislerin yatirm sireleri gibi
hususlar belirlenmektedir. Iholeye basvuranlarin,
ihale sartname bedelini, MIGEM'in bellrthgl banka
hesabina yatirmas zorunludur.

B. ihale Oncesi

B.1.ihale ilani

ihale ilani Resmi Gazete’de yaymmlanir. fhaleye
acilan sahalarla ilgili detayli bilgi ihale tarihinden
en az 15 (on bes) gin énce MIGEM internet
sayfasindan ilan edilir.

B.2. ihale Teminat

ihaleye katilim icin ihale teminat bedelinin
(“Teminat”) ddenmesi zorunludur. Teminat, ihale
sartnamesinde belirtilen banka hesabina Tirk Lirasi
cinsinden yatirilabilir veya bir bankadan alinacak
gecici ve siresiz teminat mektubu ihale teminati
olarak sunulabilir.

Teminat, isletme ruhsat taban bedelinden ve

MIGEM'in internet sitesinde ilan edilen taban ihale
bedelinden az olamaz. Ayrica, Teminat, ihaleye
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sunulacak kapali teklifin %20’sinden az olamaz;
aksi takdirde yapilan teklif gecersiz sayilacaktir.

Acik artirmaya katilmaya hak kazanan kisilerden
ek bir Teminat alinmamaktadir. MIGEM, ihale
sartnamesinde belirtmek kaydiyla teminat miktarini
veya oranini degistirebilir.

C. ihale Giinii
C.1. Kapali Tekliflerinin Degerlendirilmesi

Kapali teklif zarflari ihaleye katilanlar éninde acilir.
thale komisyonu tarafindan yapilacak incelemede
sonucu evrak eksigi bulunan kahlimcilanin teklifi
gecersiz sayilir. Ayrica, kapali teklife gére Teminat
miktarlari yeterli olmayan kahlimcilarin teklifleri de
gecersiz sayilir.

Ayni kisi hem kendi adina hem de bir tizel kisi adina
hareket etmesi veya ayni kisi veya kurumun birden
fazla kisiyi vekaleten temsil etmesi ve teklif sunmasi
durumunda, bu teklifler gecersiz kabul edilir. Sirket
yénetim kurulu Gyeleri hem tizel kisi adina hem de
kendi adina veya baska birini vekaleten ihaleye
katlamaz, aksi halde yalnizca tizel kisinin teklifi
gecerli sayilacaktr.

thaleye tek kisinin katilmasi ve gecerli teklif vermesi
durumunda ihale bu teklife gére tamamlanrr.
MIGEM, gérdigu lozum Uzerine, teklif zarflar
ogllmodon ihaleyi ertelerse, yeni |h0|eye sadece
dénceden basvuranlar katilabilir. Bu dizenleme
ile muhtemel bir hak kaybmin 8nine gecilmesi
amaclanmistir.

C.2. Acik Artirma

Yénetmelik sartlarina gére gecerli olan kapali
tekliflerin  aritmetik  ortalamasinin ~ %50’sinin
vzerinde teklif verenler, acik artirmaya katlmaya
hak kazanir. Acik artirmada, artinm oranlarinin alt
ve Ust sinirlari ihale sartnamesinde dizenlenir.

Acik artirma, kapali teklifte verilen en yiksek bedel
izerinden baslar. Acik artirmaya, kapali teklifte
en disik bedeli teklif eden kisiden baslanir. Acik
artirmaya her seferinde bir énceki teklifte en disik
teklifi veren kisi baslar ve teklif sirasi gelen ve teklifi
artirmayan kisi acik artirma disinda kalir. Acik
arhrma sonunda bitin teklifler siralanir ve ihale
bedelleri yatirma takip cizelgesi (“Takip Cizelgesi”)
olusturulur.



D. ihalenin Sonuclanmas:

ihaleyi en vyiksek gecerli teklifle kazanan
katiimciya, ihale bedelini yatirmasi icin 10 (on) is
gini sire verilir. Ikinci ve sonraki teklif sahiplerine
ise 5 (bes) is ginu sire verilir; kendinden dnceki teklif
sahibinin ihale yikimliliklerini yerine getirmemesi
durumunda, ihale bedelini yatirma sirasi kendisine
gelen katilimci, ihale bedelini ilgili 5 (bes) is gini
icinde 8demekle yukimlidir. Aksi takdirde, ilgili
katiimer hakkini kaybeder ve énceden gésterdigi
ihale teminah Hazine'ye gelir olarak kaydedilir.

Takip Cizelgesi, MIGEM internet sayfasinda
yayinlanir, ilgili kathmcilara siralarinin geldigine
dair veya ihale bedelini yatrmasi icin ayrica
tebligat yapilmaz.

ihale bedelinin ihaleyi kazanan katilimei tarafindan
yatirlmasi  durumunda, arama veya isletme
ruhsah  dizenlenmesi icin  katlimciya Maden
Yénetmeligi'nde dizenlenen yukimlilikleri yerine
getirmesi icin 2 (iki) ay sire verilir. Bu yokimlilikler
siresi icinde yerine getirilmezse, talep sahibi ruhsat
hakkini kaybedecektir. Béyle bir durumda, taban
ruhsat bedeli ve ihale bedeli ilgiliye iade edilmez.

E. ihaleden Dogan Sorumluluklar ve
Yaptirimlar

thaleyi kazanan katiimei, yokomliliklerini yerine
getirmezse 1 (bir) yil sireyle diger ihalelere kendi
adina veya vekaleten katilamaz.

Hile, nifuz kullanma, tehdit ve baska yollarla
ihaleye fesatkaristiran ya da sahte belge kullananlar
veya tesebbis edenler hakkinda su¢ duyurusunda
bulunulur ve bu kisiler ve adina hareket ettikleri
tizel kisiler 2 (iki) yil sureyle kendi adlarina veya
vekaleten ihalelere katilamazlar.

ihaleyi kazanan katlimcinin ihale sirecinde sahte
belge kullanildigi sonradan anlasilirsa, kisi hakkinda
savcihga suc duyurusunda bulunulur, kisinin ruhsati
iptal edilir, gésterdigi teminat bedeli Hazine'ye gelir
kaydedilir ve ihale bedeli iade edilmez. Bu durum,
sonuclanan ihaleyi kazanamayan diger katilimeilar
icin herhangi bir hak dogurmaz.
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B.8. is Uyusmazliklarinda
Zorunlu Arabuluculuk

A. Giris
12 Ekim 2017 tarihinde kabul edilen is Mahkemeleri

Kanunu ile isci - isveren alacagi veya tazminat
davalarinin  gdrilebilmesi  icin  arabulucuya
basvurma zorunlulugu getirilmistir.  Bir baska
deyisle, isci ve isveren arasinda ¢ikan uyusmazliklar
icin mahkemeye gitmeden 8nce taraflara gérissme,
iletisim ve dosthane bir ¢c6zim ortami saglayacak
olan arabulucuya basvurulmasi zorunlu tutulmustur.

Onemle belirtmek gerekir ki, is kazasi veya meslek
hastaligindan dogan uyusmazliklarda, arabulucuya
gitme zorunlulugu bulunmamaktadir.

B. Dava Acma Siireci

Arabuluculuk  faaliyeti  sonrasinda,  taraflarin
aralarinda anlasamamalari durumunda, anlasmaya
varilamadigina iliskin dizenlenen tutanak dava
dilekcesine eklenerek dava acilabilmektedir. Bu
tutanagin dava dilekcesine eklenmemesi halinde,
dava acan tarafa mahkeme tarafindan, tutanagin
mahkemeye sunulmasi icin bir haftalik kesin sire
verilir. Bu sire icinde de taraflar arasinda anlasmaya
varilamadigini  gdsteren  tutanak  mahkemeye
sunulmaz ise dava usulden reddedilir.

Ayrica, dava dilekcesi taraflardan biri tarafindan
mahkemeye  sunulduktan  sonra,  taraflarin
arabuluculuga basvurmadigi anlasilirsa, herhangi
bir ek isleme gerek kalmaksizin dava, dava sart
yoklugu nedeniyle reddedilir.

Bu halde, &zetle, taraflar dava acmadan énce
arabuluculuga basvuracak, arabuluculuk faaliyeti
sonrasinda eger anlasma saglanamaz ise,
bunu belirten bir tutanak dizenlenecek ve dava
dilekcesiyle birlikte mahkemeye sunulacaktir.

- Arabuluculuga Basvuru -

- Anlasma Saglanamadigini
Belirtilen Tutanak -

- Dava Dilekcesi ve
Tutanak ile Dava A¢ma -
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C. Arabuluculuga Basvuru Sireci

Arabuluculuga basvuru, isin yapildigr yerdeki veya
vyusmazh@in karsi tarafinin  yerlesim yerindeki
arabuluculuk birosuna yapilir. Biro tarafindan,
arabulucularin = bulundugu ilgili  listeden  bir
arabulucu belirlenir. Taraflar ayrica listede bilgileri
yer alan arabuluculardan biri izerinde anlasabilir
ve taraflarin istegi dogrultusunda bu arabulucu
gorevlendirilir.

Arabulucu, arabuluculuk  birosunca  yapilan
arastrma sonrasinda elde edilen ve basvuran
tarafindan saglanan iletisim bilgilerini kullanarak,
taraflar bilgilendirir ve ilk toplantiya davet eder.

Toplantya davet edilen karsi taraf, en gec
ilk toplantida arabuluculuk birosunun  yetkili
olmadigina dair itirazlarini ileri sirebilir. Bdyle
bir itiraz s6z konusu ise, arabulucu dosyayi, ilgili
sulh  hukuk mahkemesine génderilmek izere,
arabuluculuk birosuna teslim eder.

a. Mahkemece, yetki itirazi reddedilirse, ayni
arabulucu yeniden gérevlendirilir.

b. Mahkemece, yetki itirazi kabul edilirse,
kararin tebliginden itibaren bir hafta icinde yetklll
arabuluculuk biirosuna basvurulabilir.

D. Arabuluculuk Faaliyeti

Arabulucu, yapilan basvuruyu gérevlendirildigi
tarihten itibaren ¢ hafta icinde sonuca baglar,
zorunlu hallerde ise bu sire en fazla bir hafta
vzahlabilir. Arabulucu, taraflara ulasilamamasi,
taraflarin  toplantiya  katlmamalarn  nedeniyle
goérisme yapilamamasi, yapilan  gdrismeler
sonucunda anlasmaya varilmasi veya varilamamasi
durumlarinda arabuluculuk faaliyetini sona erdirir
ve son tutanad dizenleyerek durumu arabuluculuk
birosuna bildirir.

Taraflardan birinin, gecerli mazeret sunmaksizin
ilk toplantiya katilmamasi nedeniyle arabuluculuk
faaliyetinin sona ermesi halinde, son tutanakta bu
tarafin toplantiya katlmadigi kayit altina alinir.
Arabuluculuk faaliyeti sonrasinda acilan davada,
toplantiya katilmayan taraf kismen veya tamamen
hakli bulunsa dahi yargilama giderinin tamamindan
sorumlu tutulur ve bu taraf lehine vekalet tcretine
hikmedilmez. Eger her iki taraf da ilk toplantiya
katilmaz ise, sonrasinda acilacak davada yapilan
yargilama giderleri kendi izerlerinde birakilir.
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Arabuluculuk  faaliyeti  sonunda  taraflarin
karsilikli olarak anlasmaya varmasi durumunda,
Arabuluculuk Asgari Ucret Tarifesinde diizenlendigi
Uzere, Arabuluculuk Ucreti taraflarca esit sekilde
karsilanir.

Ayrica, 6nemle belirtmek gerekir ki, is Mahkemeleri
Kanunu'nda acikca belirtildigi tzere, arabuluculuk
birosuna basvurunun  yapildigr tarihten, son
tutanagin dizenlendigi tarihe kadar zamanasimi
duracak ve hak disirici sire islemeyecektir.

Son Tutanagin
Dizenlendigi
Tarih

Basvuru Tarihi

P N
v

Zamanasimi Hak Disirici
| .
Durur Sure

v

Taraflar,  arabuluculuk  gériismelerine  bizzat
katlabilecekleri gibi, kanuni temsilcileri veya
avukatlari aracihgiyla da katilabilirler.  Ayrica,
isveren, yazili belge ile, arabuluculuk gérismelerine
katilmasi icin, bir calisanini  yetkilendirebilir.
Yetkilendirilen kisi, isvereni bu gérismeler sirasinda
temsil edebilir ve son tutanagi imzalayabilir.

Arabuluculuk  faaliyeti  sonrasinda,  taraflarin
anlasmaya  varmalan  durumunda,  anlasma
belgesi dizenlenecek ve bu belge mahkeme karar:
niteliginde sayilacaktir. Uzerinde anlasmayavarilmis
hususlara yénelik, kural olarak irade sakathginin
bulunmadigi durumlarda, dava acilamaz.

E. Sonuc

Arabuluculuga iliskin dizenlemeler 1 Ocak 2018
tarihinde yurirlige girecektir.  Arabuluculugun
belirtilen is uyusmazliklarinda zorunlu hale
getirilmesi ile is uyusmazliklarinin en kisa sirede ve
en az maliyetle cézilmesi amaclanmaktadir.
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